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مدير البرامج

معتز الفجيري

كاديمي الم�ست�شار الأ

محمد ال�سيد �سعيد
مدير المركز

بهي  الدين ح�سن

إقليمية غير حكومية م�ستقلة ت�أ�س�ست عام 1994. تهدف �إلى تعزيز  منظمة �

ن�سان والديمقراطية، وتحليل ال�صعوبات التي تواجه  احترام مبادئ حقوق الإ

ن�سان في المنطقة العربية، ون�شر وترويج  تطبيق القانون الدولي لحقوق الإ

ن�سان، يلتزم المرك���ز في ذلك بكاف���ة المواثيق والعهود  ثقاف���ة حق���وق الإ

مم المتحدة. ن�سان ال�صادرة عن الأ علانات العالمية لحقوق الإ والإ

 ي�سع���ى المركز لتحقيق هذا اله���دف من خلال تطوير واق�ت�راح ال�سيا�سات 

طراف  والبدائل الت�شريعية والد�ستورية والعمل على ترويجها و�سط مختلف الأ

وراق التحليلية،  المعنية، و�إ�صدار الدرا�سات النظرية والميدانية، والتقارير والأ

ن�سان، وا�ستخدام  والدوري���ات والمطبوعات المتخ�ص�صة في مجال حق���وق الإ

ن�سان في المنطقة  ثارة ق�ضايا حقوق الإ قليمية والوطنية لإ لي���ات الدولية والإ الآ

العربية، وتنظيم الدورات التعليمية وبناء القدرات وتنمية المعارف والمهارات 

ن�سان.  في مجال الديمقراطية وحقوق الإ

مم  يتمت���ع المركز بو�ضع ا�ست�شاري في المجل�س الاقت�صادي والاجتماعي بالأ

ن�سان وال�شعوب، وع�ضوية  فريقية لحقوق الإ المتحدة، و�صفة مراقب باللجنة الأ

ن�سان، وال�شبكة الدولية لتبادل المعلومات  ورومتو�سطية لحقوق الإ ال�شبكة الأ

حول حرية التعبير )ايفيك�س(.
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مقدمة

ق�ضية  حول  الخلاف  يبد�أ  ربما  الجامعة؟  لنا  تعني  ماذا 

منذ  نتفق  لا  كوننا  من  الجدل  هذا  كل  يخلق  والذي  الجامعة، 

البداية على معنى الجامعة... ما هو الدور الذي ننتظره منها؟ وما 

هو الدور الذي ننتظره من طلابها؟ ماذا تعني الحياة الجامعية؟ 

الطلابي،  العمل  ما هو  الحياة؟  تلك  له الحق في ممار�سة  ومن 

�أ�شكاله المختلفة؟ هل الو�ضع الحالي في الجامعة هو  وما هي 

الو�ضع الطبيعي �أو الوحيد الذي يمكن �أن تكون عليه الجامعات؟ 

الممكنة؟ وكيف يمكن  خرى  الأ �شكال  الأ فما هي  يكن..  و�إن لم 

هذا  كل  ولماذا  الجامعة؟  ا�ستقلال  يعني  ماذا  �إليها؟  الو�صول 

�أن ي�ضيفه للحياة الطلابية  الجدل الدائر حوله؟ ما الذي يمكن 

ب�شكل خا�ص وللحياة العامة ب�شكل عام؟ 

جابة  الإ تبدو  ربما  التي  خرى  الأ �سئلة  الأ من  عدد  وهناك 
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عنها بدهية جدا في البداية؛ �إلا �أننا عادة ما نختلف حول الكثير 

من م�ضامينها وتفا�صيلها، عند محاولة النقا�ش حول ا�ستقلال 

الجامعة.

�سئلة بمعزل  ومما لا �شك فيه �أننا لا ن�ستطيع فهم كل تلك الأ

منية الكاملة  ن داخل �أ�سوار الجامعة، ال�سيطرة الأ عما يحدث الآ

عليها، وانق�سام الطلاب �إلي مجموعات بع�ضها غير معني بكل 

من  للخروج  محاولات  بذل  يحاول  خر  الآ والبع�ض  يحدث،  ما 

تلك ال�سيطرة؛ �سواء كانت تلك المحاولات من التيارات ال�سيا�سية 

المختلفة التي تحاول انتزاع م�ساحة ما من الحرية، �أو حتى من 

باقي الطلاب غير المنتمين للتيارات ال�سيا�سية الذين يحاولون 

ممار�سة �أ�شكال مختلفة من العمل الطلابي.

ماذا تعني الجامعة؟

قد  للغاية،  بدهي  ��سؤال  �أنه  ال  ال��سؤ هذا  يظهر  ما  قدر  علي 

ما  قدر  على  �أحيانا،  ال�ضحك  �إثارة  �إلي  بداهته  درجة  ت�صل 

مر كثيرا من الجدل؛ حيث �إن هناك العديد من  يحمل في واقع الأ

جابة عنه. المتغيرات التي يمكن �أن ن�صطدم بها عند محاولة الإ

ننظر  �أن  حاولنا  �إذا  بو�ضوح  ذلك  نري  �أن  مثلا  ويمكن 

فترات  عبر  لعبته  الذي  المجتمعي  والدور  الم�صرية  للجامعة 

زمنية مختلفة، بداية من ن��شأة جامعة القاهرة عام 1908)�أقدم 

الجامعات الم�صرية( حتى اليوم.

فل�سنوات طويلة �شكل طلاب الجامعة قلب الحركات ال�سيا�سية 

�أو  الاجتماعية  و�ضاع  الأ على  والمتمردة  بالتغيير،  المطالبة 

ال�سيا�سية ال�سيئة، ف�إذا ت�أملنا تاريخ الحركة الطلابية الم�صرية 

بداية من مظاهرات الطلبة في 1935 �ضد الاحتلال البريطاني، ثم 

ربعينات، وكيف ا�ستطاعت  ت�صاعدها في �أواخر الثلاثينات والأ
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�أن تت�صدر وتقود حركة ال�شارع الم�صري، وكيف ا�ستطاعت �أن 

خرى، ثم باقي م�سار  تتوا�صل مع مطالب الفئات الاجتماعية الأ

حركة  كانت  وكيف  وال�سبعينات،  ال�ستينات  في  الحركات  تلك 

الطلاب داخل �أ�سوار الجامعة هي انعكا�س لما يحدث  في المجتمع 

خارج �أ�سوارها، خا�صة منذ بدايات 1968، والتي ظهرت كرد 

فعل على هزيمة يونيو 1967، وظلت تت�صاعد وتنادي بالحرب 

حتى 1973، ثم بعدها مظاهرات 1977 التي بد�أت من داخل 

�أ�سوار الجامعة، ثم انت�شرت لتعم جميع �شوارع القاهرة، ثم نقاط 

�أخري م�ضيئة متفرقة في الثمانينات والت�سعينات، وعلى ر�أ�سها 

ولي 1991، وغيرها... مظاهرات الطلبة في حرب العراق الأ
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ن�ستطيع من خلال ت�أمل كل تلك الم�شاهد �أن ن�ست�شعر مدي 

تاريخها،  عبر  الم�صرية  الجامعة  لعبته  الذي  الحيوي  الدور 

وفترات  ن�شاط  فترات  وهبوط،  �صعود  بفترات  مرت  والتي 

خمول، ولكنها ظلت ت�شكل رهان عدد كبير من القوي ال�سيا�سية 

المطالبة بالتغيير، كما ظلت ت�شكل في الوقت ذاته م�صدر �إزعاج 

لل�سلطة ال�سيا�سية.

مهما  اجتماعيا  دورا  ذاته  الوقت  في  الجامعة  لعبت  كما 

الوقود  تفرز  كانت  باعتبارها  لن��شأتها،  ولي  الأ ال�سنوات  منذ 

�سا�سي لحركات التغيير الاجتماعي، وت�ساهم في الدفع تجاه  الأ

بناء الدولة الحديثة.

و�إذا �أردنا �أن نتحدث عن دور الجامعة المتوقع ب�شكل نظري، 

يمكن لنا �أن نقول ب�شكل عام �إن دورها هو �إعداد �أفراد قادرين 

�أولا  عداد  نتاج، ويكون هذا الإ على موا�صلة الحياة والعمل والإ

عن طريق �إمدادهم بالعلم والمعرفة، تلك المعرفة التي يجب �أن 

غير  حرة،  تكون  �أن  �أهمها  من  �سمات،  بعدة  -بدورها-  تت�سم 

�شكال ل�سلطة �أي جهة �أو فرد، بمعني  خا�ضعة ب�أي �شكل من الأ

�أو  المعرفة  تلك  �شكل  يتدخل في  �أن  �أحد من حقه  يوجد  لا  �أنه 

توجد  فلا  العلمية،  ال�شروط  تتبع  كانت  �أنها  طالما  م�ضمونها 

�أية معايير �أخري يمكن لنا �أن نحكم بها على تلك المعرفة غير 

ب�أي  تخ�ضع  �أن  يجب  ولا  عليها،  المتعارف  العلمية  المعايير 

ية معايير �أخري، �سيا�سية �أو اجتماعية �أو  �شكال لأ �شكل من الأ

�أخلاقية �أو دينية.

ذات  �أخري  �أدوارا  هناك  �أن  �إلا  التعليمي،  الدور  عن  هذا 

�صلة وثيقة بهذا الدور، وفي ذات الوقت ت�ساهم في الدور العام 
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الوا�سع  بالمعني  الفرد  �إعداد  وهو  �إليه،  �أ�شرنا  الذي  للجامعة 

للكلمة، حيث �إن ذلك الفرد يت�ضمن جوانب اجتماعية ووجدانية 

فالجامعة  التعليمية،  الجوانب  تلك  �إلي  �ضافة  بالإ و�سيا�سية، 

م�سئولة عن  م�ؤ�س�سة  باعتبارها  التعامل معها  يتم  ب�شكل عام 

قادرين  و�أكاديميا،  مهنيا  م�ؤهلين  مواطنين  و�إنتاج  �صناعة 

يحدث  بما  وعي  على  ذاته  الوقت  وفي  بداع،  والإ الخلق  على 

في مجتمعهم، وم�شتبكين معه ب�شكل �أو ب�آخر، ففي معظم دول 

ذلك( هي  قبل  يكن  )�أن لم  الجامعي  التعليم  فترة  تكون  العالم 

فراد، ويتخرجون فيها  الأ و�آراء  �أفكار  التي يت�شكل فيها  الفترة 

ولديهم مواقف واتجاهات تجاه ما يحدث من حولهم، وعادة 

فكار  الأ من  تعر�ضهم لمجموعة كبيرة جدا  نتيجة  ذلك  يتم  ما 

�إلي  مر  الأ نهاية  عند  بهم  ت�صل  المختلفة،  والعوالم  المتباينة 

خر. فكار والوقوف �ضد البع�ض الآ تبني بع�ض تلك الأ

�أو  �أن تحقيق ذلك يتطلب عددا من ال�شروط  وربما يبدو لنا 

�سا�سية التي يجب �أن تتوفر في الجامعات والتي لا  المعايير الأ

يتعلق  ال�شروط  تلك  بع�ض  هداف،  الأ تلك  تحقيق  بدونها  يمكن 

بالعملية  يتعلق  خر  الآ والبع�ض  الجامعة،  في  العام  بالمناخ 

التعليمية ذاتها. ومن �أهم تلك ال�شروط:

وكذلك  للطلاب،  التهديد  من  خالٍ  عام  مناخ  يتوافر  �أن   -

ع�ضاء هيئة التدري�س؛ بحيث يتيح لكل منهم �أن يتحرك، يبدع  لأ

�أحد، مما  �أو مهدد من  �أنه مراقب  �أن ي�شعر  وينتج ويتعلم دون 

وتبادل  بالتفاعل  للطلاب  ت�سمح  الحرية  من  م�ساحات  يتيح 

كما  مجتمعهم،  في  يحدث  ما  مع  والا�شتباك  راء،  والآ الخبرات 

ن�شطة التي ت�ساهم في  �أنواع الأ تتاح لهم كذلك ممار�سة جميع 
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علمية،  اجتماعية،  �أن�شطة  كانت  �سواء  وعيهم،  وت�شكيل  خلق 

ثقافية، �أو �سيا�سية.
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ال�سيا�سية  الم�ؤ�س�سات  عن  م�ستقلة  الجامعة  تكون  �أن   -

والدينية الر�سمية، �أو �أية م�ؤ�س�سات �أخري من ��شأنها �أن تعيق �أو 

تقيد حرية الطلاب �أو ا�ستقلال الجامعة.
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تفكير  خلق  على  تعتمد  جيدة  تعليمية  مناهج  تتوفر  �أن   -

نقدي و�إبداعي لدي الطلاب، لا تعتمد على النمطية والتلقين.

المالية  الت�سهيلات  وتوفير  الجاد  العلمي  البحث  ت�شجيع   -

قادر  يكون  �أي جهة، بحيث  تدخل  له، وحمايته من  دارية  والإ

ب�شكل  والمجتمع  خا�ص  ب�شكل  الجامعية  الم�ؤ�س�سة  خدمة  على 

عام.

و�إذا حاولنا �أن نقارن بين تلك ال�صورة وبين واقع الجامعات 

الم�صرية �سنجد �أن هناك فرقا �شا�سعا بين ال�صورتين... وهناك 

عدد كبير جدا من الحقائق التي تعك�س مظاهر هذا الفرق.. ومنها 

على �سبيل المثال لا الح�صر:

الجامعات  داخل  مطلقة  ب�سلطة  منية  الأ ال�سلطات  تتمتع   -

ال�سيا�سي  الن�شاط  منع  على  ال�سلطة  تلك  تقت�صر  ولا  الم�صرية، 

التدري�س  هيئة  و�أع�ضاء  الطلاب  ومعاقبة  تهديد  �أو  للطلاب، 

فح�سب، بل تمتد لت�شمل التدخل في �أدق ال�شئون الجامعية، مثل 

�إجراء  على  الموافقة  الكليات،  عمداء  تعيين  المعيدين،  تعيين 

خرى، مما خلق  الأ مور  الأ الندوات، وغيرها من  البحوث، وعقد 

رهاب بين الطلاب و�أع�ضاء هيئة التدري�س. مناخا عاما من الإ

ذاتها  الجامعة  تحكم  التي  التنظيمية  واللوائح  القوانين   -

الاتفاقيات  مع  وتتعار�ض  للطلاب،  �سا�سية  الأ الحريات  تنتهك 

الدولية التي وقعت عليها م�صر، والتي تعد ملزمة لها، خا�صة 

وحرية  والتعبير  الر�أي  بحرية  المتعلقة  بالبنود  يت�صل  فيما 

الد�ستور  مع  تتعار�ض  �أخري  �أحيان  في  �أنها  كما  التنظيم، 

البحث  الم�صري ذاته فيما يتعلق با�ستقلال الجامعات وحرية 

العلمي.
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على  جدا  متدنية  حالة  �إلي  الم�صرية  الجامعات  و�صلت   -

القاهرة-  جامعة  مثل  جامعة  �إن  حيث  كاديمي،  الأ الم�ستوي 

مثلا- التي تعتبر من �أقدم الجامعات في العالم العربي لا تعد 

وائل على م�ستوي العالم، وهو ما ينعك�س  من الجامعات الـ 500 الأ

الذين  عام  ب�شكل  الم�صرية  الجامعات  خريجي  م�ستوي  في 

�أ�صبحوا غير قادرين على المناف�سة في �سوق العمل العالمي.

المبالاة بين  ال�سلبية، وعدم  �أ�صبح هناك مناخ عام من   -

حد  �إلي  منف�صلين  جعلهم  الم�صرية،  الجامعات  داخل  الطلاب 

كبير عن الواقع الذي يعي�شون فيه داخل المجتمع الم�صري.
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خرى والتي �سيتم التعر�ض  وغيرها من ال�صور والحقائق الأ

لها ب�شكل �أكثر تف�صيلا خلال ال�صفحات القادمة.
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�أولا: معنى ا�ستقلال الجامعة

عن  الحديث  عند  محورية  ق�ضية  الجامعة  ا�ستقلال  ي�شكل 

اهتمام  محط  كان  حيث  العالم،  في  مكان  �أي  في  الجامعات 

�أع�ضاء هيئات التدري�س في مختلف جامعات العالم، والمنظمات 

الدولية و�أحيانا الحكومات، كما عقدت له عدة م�ؤتمرات دولية، 

الم�ؤتمرات  تلك  ومن  المهمة،  الوثائق  من  عدد  ب��شأنه  وظهر 

والوثائق:
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كاديمية وا�ستقلال التعليم العالي.  - �إعلان ليما ب��شأن الحرية الأ

)دي�سمبر 1988()�(

لحقوق  العالمي  علان  للإ ربعين  الأ الذكرى  في  �أتى  والذي   

يطور  �إن�سان،  لكل  حقا  التعليم  كون  على  لي�ؤكد  ن�سان؛  الإ

ن�سان  الإ لحقوق  واحترامه  بالكرامة  و�شعوره  �شخ�صيته  من 

ن�سان  �سا�سية ولل�سلام. ويرى �أن التعليم يجعل الإ وللحريات الأ

ي�ؤكد  كما  وعادل.  حر  مجتمع  بناء  في  الم�شاركة  على  قادرا 

فرادها ب�شكل  علان على واجب الدول في توفير حق التعلم لأ الإ

جميع   الدولة  تحترم   �أن  و�ضرورة  تمييز،  �أي  ودون  متكافئ 

لحقوق  العالمي  علان  الإ عليها  ن�ص  التي  والحريات  الحقوق 

ن�سان؛ خا�صة حرية الفكر والعقيدة والدين والتعبير والتجمع  الإ

مان ال�شخ�صي، وت�ضمن  وتكوين الجمعيات وحرية الحركة والأ

كاديمي. توفرها جميعا للمجتمع الأ

كاديمية وا�ستقلال م�ؤ�س�سات التعليم  - �إعلان عمان للحريات الأ

)�(
ردن-2004( العالي والبحث العلمي )الأ

في  كاديمية  الأ الحريات  م�ؤتمر  عن  علان  الإ هذا  �صدر 

الجامعات العربية الذي انعقد بدعوة من مركز عمان لدرا�سات 

يومي  الها�شمية  ردنية  الأ المملكة  عا�صمة  في  ن�سان  الإ حقوق 

المفكرين  من  نخبة  بم�شاركة   ،2004 ول  الأ كانون   16 و   15

الجامعات  مختلف  من  وباحثين  الجامعات  و�أ�ساتذة  �ساء  ور�ؤ

المتوا�صل  التردي  �أمام  �أنه  المجتمعون  ر�أى  وقد  العربية. 

(1) http://www.afteegypt.org
(2) http://www.march9online.net
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لم�ؤ�س�سات وم�ستويات التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن 

العربي« �أ�صبحت الحاجة ملحّة �إلى لفت �أنظار الم�سئولين العرب 

وتنبيه الر�أي العام �إلى مخاطر التمادي في �إخ�ضاع الجامعات 

وظرفية،  فئوية  لم�صالح  العربي  العلمي  البحث  وم�ؤ�س�سات 

علمية  بيئة  تطوير  �ضرورة  و�إلى  الا�ستقلالية،  من  وحرمانها 

�صالحة لتكوين ن�سق علمي عربي منتج وم�ستقل معاً.

ول لر�ؤ�ساء الجامعات )جامعة كولومبيا  - الم�ؤتمر العالمي الأ

مم المتحدة، والذي خرج  مين العام للأ عام 2005(، بدعوة من الأ

كاديمية )مايو 2005(  عنه �إعلان الحرية الأ

والذي جاء فيه عدد من المبادئ العامة يجب �أن تلتزم بها 

لمعني  بتعريف  تقدم  كما  العالم،  دول  مختلف  في  الجامعات 

كاديمية و�أهميتها وكيفية ممار�ستها. الحرية الأ

العالمي  علان  الإ في  �ضمنت  التي  للبنود  �ضافة  بالإ هذا 

وال�سيا�سية،  المدنية  للحقوق  الدولي  والعهد  ن�سان،  الإ لحقوق 

الخا�صة بالتعليم، وحرية الفكر والتعبير وحرية البحث العلمي.

تلك  بمثل  هو  ولماذا  الجامعة..  ا�ستقلال  يعني  ماذا  ولكن 

همية؟. الأ

ماذا يعني ا�ستقلال الجامعة؟

يعنى ا�ستقلال الجامعات، ا�ستقلالها عن م�ؤ�س�سات و�أجهزة 

الدولة المختلفة، وهذا الا�ستقلال يت�ضمن حرية الجامعات في 

يتعلق  فيما  �سواء  الداخلية،  ل�شئونها  المنظمة  القرارات  اتخاذ 

دارية المختلفة، كما يجب �أن  كاديمي، �أو الجوانب الإ بالعمل الأ
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به  للجامعة، ونعنى  الا�ستقلال المالي  الا�ستقلال،  يت�ضمن هذا 

هنا، �أن يكون للجامعة مطلق الحرية في �إدارة �شئونها المالية، 

وتحديد �أولوياتها، بما لا يتعار�ض بالطبع مع مبد�أ المحا�سبة 

الميزانية،  على  المراقبة  للدولة  يتيح  والذي  وال�شفافية، 

والمحا�سبة في حالة وجود تجاوزات دون �أن يكون لها الحق قي 

التدخل في الكيفية التي يتم بها توزيع تلك الميزانية، ولكن هذا 

الا�ستقلال لا يعني انف�صال الجامعة عن المجتمع، بل هو على 

العك�س يعني �إتاحة م�ساحات �أكبر من الحرية للجامعات حتى 

ت�ستطيع �أن تتوا�صل مع مجتمعها وتلبي حاجاته المختلفة، كما 

�أنه ي�ضمن �ألا تكون الجامعات كلها نمطا واحد متكرر، ويخلق 

حالة من التمايز والمناف�سة بينها.

وبذلك يمكن لنا �أن نحدد خطوات ا�ستقلال الجامعة في ثلاثة 

بمعني  كاملا  �إخلالا  هو  منهما  ب�أي  خلال  الإ يكون  عنا�صر؛ 

ا�ستقلال الجامعة:

كاديمية( 1- الا�ستقلال العلمي )الحرية الأ

كاديمي )طلاب  والذي يعني بدوره �أن يتمتع �أفراد المجتمع الأ

و�أع�ضاء هيئة تدري�س( بالحرية الكاملة في تداول المعرفة، وهو 

يكون  �أن  منها  عليها،  يرتكز  �أخري  �أركان  عدة  يتطلب  بذلك 

بتدري�سه  اختيار ما يقومون  التدري�س الحق في  ع�ضاء هيئة  لأ

ي �سلطة �إدارية �أو �سيا�سية الحق في  لطلابهم؛ دون �أن يكون لأ

التدخل في م�ضامين تلك المقررات، بل يكون للطلاب �أي�ضا الحق 

في �إبداء �آرائهم والاعترا�ض �أو الموافقة على ما يدر�سونه، على 

الاعتماد  الطلاب لا  احترام عقلية  المقررات  تلك  يراعي في  �أن 

على مجرد التلقين والحفظ بغر�ض اجتياز الامتحانات.



21



22

وت�شمل و�سائل تداول المعرفة جميع الو�سائل المتاحة، والتي 

المحا�ضرات،  مثل  منا�سبة  كاديمي  الأ المجتمع  �أع�ضاء  يراها 

عقد  الجامعة،  داخل  وتداولها  العلمية  والبحوث  الكتب  ن�شر 

يمكن  )التي  العامة  والنقا�شات  العلمية  والم�ؤتمرات  الندوات 

غرا�ض  دعوة �شخ�صيات من خارج الجامعة لها( عر�ض �أفلام لأ

علمية �أو ثقافية، ويجب �أن تلتزم الجامعة هنا بتوفير الت�سهيلات 

اللازمة لكل ذلك.

البحوث  �إجراء  حرية  �أي�ضا،  العلمي  الا�ستقلال  ي�شمل  كما 

تتدخل  �أن  �سيا�سية  �أو  �إدارية  �أي جهة  فلي�س من حق  العلمية، 

�إعطائها حق الموافقة  العلمية، لا من خلال  البحوث  �إجراء  في 

�أو الرف�ض، ولا من خلال التدخل في النتائج وتغييرها لت�صب 

�أو  اجتماعية  انحيازات  �أو حتى  �سيا�سية،  �سلطات  في م�صلحة 

معيار  هو  العلمي  البحث  يحكم  الذي  الوحيد  فالمعيار  دينية، 

الكفاءة العلمية المتعارف عليها في كل تخ�ص�ص بين الباحثين 

العاملين به، والم�صلحة الوحيدة التي يجب �أن يعمل من �أجلها 

هي العلم والمعرفة على الم�ستوى النظري، وخدمة المجتمع على 

الم�ستوى التطبيقي.

التدخل  الجامعة على مجرد عدم  دور  يقت�صر  �أن  ولا يجب 

ملتزمة  الجامعة  �إن  حيث  ذلك،  يتعدى  بل  العلمي،  البحث  في 

الت�سهيلات  توفير  طريق  عن  العلمي،  البحث  وحماية  بت�شجيع 

�أنها ملتزمة كذلك بحماية  دارية والعلمية له، كما  المادية والإ

�أي  �أمام  وطلاب  تدري�س  هيئة  و�أع�ضاء  باحثين  من  �أع�ضائها 

�شكال،  جهة يمكن �أن تتعر�ض لهم �أو تهددهم ب�أي �شكل من الأ

هي  تهددهم  �أو  لهم  تتعر�ض  التي  الجهة  تلك  كانت  لو  حتى 
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به. فالجامعة  ال�سيا�سية  �أو  الدينية  ال�سلطات  �أو  ذاته،  المجتمع 

ملتزمة حتى النهاية بم�ساندة �أع�ضائها، والدفاع عن حقوقهم 

في التعبير والن�شر. 
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داري والمالي 2- الا�ستقلال الإ

ويعني �أن يكون للجامعة م�صادرها المالية الخا�صة )جزء 

منها ي�أتي من خلال التمويل الحكومي، وجزء ي�أتي من جهات 

�أخري ممولة، وجزء ثالث ي�أتي من خلال عوائد بع�ض الخدمات 

ي جهة-  التي تقدمها الجامعة(، وعلى الرغم من ذلك فلا يحق لأ

وقراراتها،  الجامعة  �سيا�سة  في  تتدخل  �أن  التمويل-  ب�سبب 

�سواء كان هذا التدخل من خلال التحكم في الكيفية التي توزع 

وت�صرف بها تلك الميزانية، �أو من خلال التدخل في �أية قرارات 

متعلقة بال��شأن الجامعي، كتحديد ال�سيا�سة التعليمية، المناهج 

العلمية،  البعثات  والبحوث،  الترقيات  الدرا�سية،  والمقررات 

كاديمي. تعيين المعيدين، وغيرها من �شئون المجتمع الأ

�أع�ضاء المجتمع  ال�شئون من خلال  تلك  ويكون تنظيم مثل 

�أن يتم  كاديمي ذاته من طلاب و�أع�ضاء هيئة تدري�س، على  الأ

انتخابات  خلال  من  ديمقراطي  ب�شكل  ع�ضاء  الأ ه�ؤلاء  اختيار 

في  عر�ضه  �سيتم  ما  وهو  ع�ضاء،  الأ مجمل  بين  من  حقيقية 

النقطة الثالثة.

�أخري  جهات  �أي  )�أو  الحكومية  الجهات  دور  ف�إن  وبذلك 

والمحا�سبة  المراقبة  على  فقط  الجانب  هذا  في  يقت�صر  ممولة( 

دارة المنتخبة  دون تدخل في ال��شأن الجامعي، ك�أن تقوم تلك الإ

ويكون  للمحا�سبات،  المركزي  للجهاز  �سنوية  تقارير  بتقديم 

عليها،  طلاع  الإ في  الحق  كاديمي  الأ المجتمع  �أع�ضاء  لجميع 

�صرف  بها  تم  التي  الكيفية  التقرير  هذا  يت�ضمن  �أن  وعلى 

�أي  وجود  حالة  في  للمحا�سبة  قابلية  هناك  ويكون  الميزانية، 

تجاوزات على �أن يتم التعامل معها طبقا للقانون العام؛ ك�أي 
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حالة �أخرى يحدث فيها تجاوز �أو تبديد للمال العام.

مطلق  للجامعة  يكون  �أن  تت�ضمن  النقطة  تلك  ف�إن  وبذلك 

دارية  والإ التعليمية  ال�سيا�سات  وتطبيق  اختيار  في  الحرية 

عامة  تعليمية  �سيا�سة  ي�سمي  ما  هنا  يوجد  فلا  لها،  المنا�سبة 

التعليم  للتعليم الجامعي تلتزم بها كل الجامعات يقرها وزير 

العالي )�أو �أي جهة �أخري(.

منف�صلة  جزرا  الجامعات  تكون  �أن  بالطبع  يعني  لا  وهذا 

تخدم م�صالح ذاتية، ولكن يعني �أن يكون لكل جامعة �شخ�صيتها 

الم�ستقلة والمتمايزة عن غيرها من الجامعات، بحيث ت�ؤدي معا 

في النهاية دورا تكامليا يخدم م�صالح المجتمع، الذي يحتاج 

�إلي الخبرات العلمية والفنية المختلفة والمتنوعة.

داري للجامعة 3- اختيار الهيكل الإ

الجامعة  �شئون  �إدارة  ف�إن  ال�سابقة  النقطة  في  �أ�شرنا  كما 

يجب �أن تكون من خلال �إدارة يتم اختيارها ب�شكل ديمقراطي 

كاديمي،  من خلال انتخابات حقيقة من بين �أع�ضاء المجتمع الأ

دارية والمالية والعلمية في  دارة كل ال�شئون الإ ويوكل لهذه الإ

مبا�شر  ت�أثير  لها  بال�ضرورة  هي  والتي  كاديمي،  الأ المجتمع 

على �أع�ضاء هذا المجتمع من طلاب و�أع�ضاء هيئة تدري�س، ف�إنه 

اختيار من  ع�ضاء الحق في  الأ له�ؤلاء  يكون  �أن  بالتبعية يجب 

تتم  �شئونهم،   �إدارة  في  �صلح  والأ مثل  الأ يرونه  والذي  يمثلهم 

تلك الانتخابات على م�ستويين:

- م�ستوى �أع�ضاء هيئة التدري�س: 

�ساء  ر�ؤ اختيار  من  بداية  ت�صاعدي،  ب�شكل  تتم  هنا  وهي 
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�ساء  ر�ؤ ثم  والعمداء،  الكليات،  �إدارات  ومجال�س  ق�سام،  الأ

يتولى  الذي  للجامعات  على  الأ بالمجل�س  انتهاء  الجامعات، 

ب�شكل �أ�سا�سي مهمة التن�سيق بين الجامعات المختلفة، كما يجب 

�أن يوجد هنا �ضمانات من �أجل عدم تدخل ال�سلطات العليا في 

الجامعة  رئي�س  حق  من  يكون  لا  ك�أن  دنى.  الأ ال�سلطات  مهام 

الخا�صة  التنظيمية  مور  الأ في  مبا�شر  ب�شكل  يتدخل  �أن  مثلا 

ق�سام في كلية ما من كليات الجامعة. ب�أحد الأ

القابلية  يت�ضمن  �أن  يجب  ذاته  حد  في  الانتخاب  ومبد�أ 

ما  من�صب  في  ما  �شخ�صا  ي�ضع  �أن  ي�ستطيع  فمن  للمحا�سبة، 

يراقبه، ويحا�سبه في  �أن  بالتبعية في  الحق  له  يكون  �أن  يجب 

حالة التق�صير �أو التجاوز، فمن حق �أع�ضاء هيئة التدري�س هنا 

ق�سام �أو عميد كلية ما، ما  الاعترا�ض على قرارات رئي�س �أحد الأ

داموا يرون �أنها تتعار�ض مع م�صالحهم.

- م�ستوى الطلاب:

المجتمع  في  الثاني  الطرف  يمثلون  الطلاب  باعتبار 

ف�إن لهم الحق كذلك في اختيار من يمثلهم ويدافع  كاديمي  الأ

عن م�صالحهم، وكما ذكرنا فيما يخ�ص �أع�ضاء هيئة التدري�س، 

ف�إن للطلاب الحق في التمثيل من خلال انتخابات طلابية حرة 

التعبير  في  �صلح  الأ يرونه  من  خلالها  من  يختارون  و�سليمة 

عنهم والدفاع عن م�صالحهم، وهنا ي�أتي دور المجال�س الطلابية 

والتي تمثل نقابة طلابية، ك�أي تنظيم نقابي �آخر يفتر�ض قيامه 

دارة  بعدة �أدوار مهمة، مثل تمثيل الطلاب والدفاع عنهم �أمام الإ

الجامعية، وهذا التمثيل يت�ضمن حق الطلاب في الم�شاركة في 

ر�سم ال�سيا�سات التعليمية للجامعة، �سواء �أكان ذلك في الجوانب 
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الحق  لهم  يكون  �أن  مثل  المالية؛  حتى  �أم  العلمية،  �أم  دارية  الإ

ميزانية  بها  ت�صرف  التي  الكيفية  تحديد  في  الم�شاركة  في 

الدرا�سية،  الجداول  تحديد  مثل  دارية  الإ وال�شئون  الجامعة، 

جداول الامتحانات، طرق و�أ�ساليب التدري�س، وال�شئون العلمية، 

ك�أن يكون للطلاب الحق في اختيار وتقييم ما يدر�سونه،  ومن 

يدر�س لهم.

الن�شاط  ودعم  بت�شجيع  الاتحادات  تلك  تقوم  �أن  يجب  كما 

الحياة  من  يتجز�أ  لا  جزءا  باعتباره  �صوره،  بجميع  الطلابي 

الجامعية، كما ينتظر من تلك الاتحادات العمل على تكوين ر�أي 

عام طلابي تجاه الق�ضايا المختلفة.

�أو  المجال�س  تلك  مثل  ت�شكيل  �أن  على  الت�أكيد  يجب  وهنا 

)من  جهة  �أي  حق  من  لي�س  بحت  طلابي  ��شأن  هو  الاتحادات 

�شكال، بل يجب على  غير الطلاب( التدخل فيه ب�أي �شكل من الأ

ي  لأ والت�صدي  �أع�ضائه  وحماية  وت�شجيعه،  دعمه  الجامعة 

محاولة خارجية للتدخل فيه، �أو تقييد حرية �أع�ضائه.

كان هذا عن المعني النظري لا�ستقلال الجامعة، وربما ظهر 

طلاق،  الإ على  الب�سيط  بال�شيء  لي�س  �أنه  ا�ستعرا�ضه  خلال  من 

ال�شروط  من  كبير  عدد  �إلي  تحقيقه  في  يحتاج  معقد  �إنه  بل 

والعنا�صر، ولكن ماذا عن الواقع في جامعاتنا الم�صرية، و�إلي 

�أي مدي يبعد هذا الواقع عن تلك ال�صورة المفتر�ضة والمعمول 

لها بالكفاءة؟! هذا ما  العالم الم�شهود  بها في معظم جامعات 

�سيتم التعر�ض له في الجزء القادم.
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ثانيا: الواقع الفعلي للجامعات الم�صرية

ي�ستطيع �أي �شخ�ص على �صلة ما بالجامعات الم�صرية، �سواء 

كان طالبا �أو ع�ضو هيئة تدري�س �أو حتى من خلال الملاحظة 

العابرة عن طريق �صلات غير مبا�شرة، �أن ي�ست�شعر الحالة التي 

و�صلت �إليها الجامعات الم�صرية.
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حباط �إلي حد بعيد، وذلك على  �أ�صبح الم�شهد اليوم مثيرا للإ

جميع الم�ستويات، حيث �أ�صبحت الجامعات عاجزة عن القيام 

ب�أي من �أدوارها المختلفة، ابتداء من عجزها عن تخريج طلاب 

مجهزين علميا ومهنيا، وعجزها عن �إنتاج بحث علمي حقيقي 
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قادر على الم�ساهمة في تقدم المجتمع، �أو المناف�سة مع البحوث 

و�سيادة  حباط  الإ انت�شار  �إلي  �ضافة  بالإ هذا  جنبية،  الأ العلمية 

و�أع�ضاء هيئة  الطلاب  رهاب وانتهاك الحريات بين  القمع والإ

الم�شهد  في  خرى  الأ التفا�صيل  من  الكثير  وهناك  التدري�س، 

ال�سطور  خلال  من  التف�صيل  من  بقدر  لها  التعر�ض  يتم  �سوف 

العلمية في  التفا�صيل له علاقة بالجوانب  القادمة، بع�ض تلك 

منية  التدري�س والبحث العلمي، وبع�ضها له علاقة بال�سيطرة الأ

الكاملة على ال�شئون الجامعية، بع�ضها له علاقة ب�أع�ضاء هيئة 

خا�ص  بع�ضها  بالطلاب،  علاقة  له  خر  الآ والبع�ض  التدري�س 

بانتهاك الحريات الذي يحدث داخل �أ�سوار الجامعة �سواء كان 

هذا الانتهاك من قبل �سلطات �أمنية �أو �إدارية �أو �سيا�سية، �أو من 

�أي �سلطة  �أو كان من قبل  �أنف�سهم،  التدري�س  �أع�ضاء هيئة  قبل 

�أخري مجتمعية �أو دينية.

كاديمية 1- الجوانب العلمية والأ

والذي  الجامعة،  المظاهر و�ضوحا في  �أكثر  من  يكون  ربما 

كاديمي  عادة لا يلقي كثيرا من الخلاف، هو الم�ستوي العلمي والأ

الذي و�صلت �إليه الجامعات، ويظهر ذلك على م�ستويات عدة:

- م�ستوي الطلاب والخريجين، حيث تخرج جامعة القاهرة 

وحدها ) على �سبيل المثال ( كل عام �آلاف الطلاب من مختلف 

ال المطروح هنا، كم منهم ي�ؤهله م�ستواه  الكليات، ويكون ال��سؤ

الذين  ه�ؤلاء  ومن  العمل،  ب�سوق  للالتحاق  المهارى  �أو  العلمي 

بداع،  ي�ستطيعون بالفعل العمل، كم منهم يمتلك مهارات النقد، الإ

البحث العلمي، �أو حتى الكفاءة العلمية في مجاله، بالت�أكيد لا 
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�أعرف ن�سباً دقيقة، ولكن مما لا �شك فيه �أن تلك الن�سب �ستكون 

نظام  وهي  التالية  بالنقطة  يت�صل  ما  وهذا  للغاية،  محبطة 

التعليم ذاته.
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�أن هذا الم�ستوي المحبط للطلاب والخريجين لي�س  �أعتقد   -

متبع  تدري�س  ونظام  تعليمية  ل�سيا�سات  طبيعية  نتيجة  �سوي 

منذ ب�ضع �سنوات، نظام مف�صل بدقة ليحا�صر �أي رغبة طالب 

درجات  �أو  التقديرات  بالطبع  هنا  بالتفوق  �أعني  )ولا  للتفوق 

الامتحانات (، و�إذا حاولنا �أن نتابع تفا�صيل تلك الخطة �أو نجد 

الدلائل عليها، بالت�أكيد �سنجد الكثير، بداية من نظام الترم الذي 

�صنع من مدة الدرا�سة –في �سابقة من نوعها بين كل جامعات 

العالم– حوالي 12 �أ�سبوعا لكل ترم درا�سي، وبح�سبة ريا�ضية 

ربع  ب�سيطة ن�ستطيع �أن نجد �أن الطالب يتخرج في الكلية )ذات الأ

�سنوات مثلا( ومجمل ما در�سه 672 يوما درا�سيا، وال��سؤال هنا 

ما هو هذا التخ�ص�ص الذي ن�ستطيع �أن نعد �إن�ساناً فيه يبد�أ من 

ال�صفر ) �أو �أقل قليلا( في 672 يوماً؟

�أغلبية من  راء حول نظام الترم، بين  وتتباين المواقف والآ

وجود  عدم  لهم  ي�ضمن  �أنه  �إذ  النظام،   هذا  يف�ضلون  الطلاب 

�أع�ضاء هيئة تدري�س  الكثير في نهاية كل ترم للمذاكرة، وبين 

من  ال�ضروري  دنى  الأ الحد  �إكمال  ا�ستحالة  من  ي�صرخون 

�إلا  هذا  ورغم  الفترة،   تلك  مثل  مو�ضوع في  �أي  المعرفة حول 

م�صالح  ليخدم  النظام  هذا  جاء  فكما  م�ستمر،  الترم  نظام  �أن 

�سلطة �سيا�سية ترغب في طالب لا يملك وقتا للتفكير في �شيء 

ال�سلطة  من  برغبة  �أي�ضا  م�ستمر  ف�إنه  الامتحان،  اجتياز  �سوي 

العملية  على  بالفعل  القائمين  ر�أي  عن  النظر  وب�صرف  ذاتها، 

التعليمية.
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كان هذا عن تق�سيم العام الدرا�سي، وهو بالطبع لي�س العامل 

التي  ذاتها  التدري�س  فطريقة  الم�شكلة،  عن  الم�سئول  الوحيد 

�أ�صبحت تعتمد على التلقين والحفظ، حفظ �أكبر عدد ممكن من 

�ستاذ الجامعي  المعلومات بغر�ض اجتياز الامتحان، وطريقة الأ

ذاته الذي غالبا ما يقف في وجه �أي طالب يحاول �أن يفكر فيما 

�ستاذ �أو من قبل  طار المر�سوم له بدقة من قبل الأ هو خارج الإ

الكتاب الجامعي المقرر.
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�أما فيما يتعلق بالبحث العلمي ف�إن الو�ضع لي�س �أف�ضل   -

�أو الكيف،  طلاق، ف�سواء كان التقييم على م�ستوي الكم  على الإ

مكانات المالية والعلمية، ف�إن المح�صلة  الإ �أو كان على توافر 

غير  بحثية  جامعية  م�ؤ�س�سات  هي  �إليها  ن�صل  التي  النهائية 

قادرة على �إنتاج بحث علمي جاد ي�ساهم في تقدم حركة العلم، 

�أو يخدم المجتمعات، �أو يناف�س الجامعات العالمية.

وفي النهاية ف�إن المح�صلة النهائية لكل تلك العوامل طالب 

يدخل الجامعة، ويخرج دون �أي نمو كبير في معارفه وقدراته، 

عمل  مجرد  باعتبارها  الجامعة  مع  يتعامل  جامعي  و�أ�ستاذ 

روتيني بلا هدف، وفي النهاية جامعة غير قادرة على القيام 

ب�أي وظيفة تعليمية �أو �أكاديمية، لي�صل في النهاية و�ضع جامعة 

مثل جامعة القاهرة التي تعد من �أقدم الجامعات �إلي مثل هذا 

الو�ضع عالميا؛ حيث لا ت�صنف �ضمن �أف�ضل 500 جامعة على 

م�ستوي العالم، ورقم 28 على م�ستوي �أفريقيا.
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دارية والمالية 2- الجوانب الإ

داري والمالي من �أكثر المعالم و�ضوحا،  ربما كان الف�ساد الإ

دارية  الإ الجوانب  عن  التحدث  حاولنا  �إذا  ملاحظتها  ويمكن 

وعدم  العلمية،  فال�سرقات  الم�صرية،  الجامعات  في  والمالية 

بها  توزع  التي  والكيفية  بها،  يقوم  �إجراءات جادة لمن  اتخاذ 

ميزانية الجامعة، بين المكاف�آت لبع�ض �أع�ضاء هيئة التدري�س، 

الكافي  القدر  تخ�صي�ص  دون  الكليات،  �أر�ضيات  تجديد  وبين 

�أن�شطة طلابية، كما  �أو دعم  �أو تطوير المكتبات  العلمي  للبحث 

�أن الترقيات في الكادر الجامعي التي لا تعتمد عن�صر الكفاءة 

معايير  على  حيان  الأ من  كثير  في  تعتمد  بل  لها،  معيارا 

كثر  الأ بالطبع  وهو  دارة،  الإ من  قبولا  يلقي  ومن  �شخ�صية، 

العوامل من  تلك  كل  كانت  للم�شاكل، ربما  �إثارة  قل  والأ طاعة 

�أخري  �أن هناك مظاهر  �إلا  داري،  الإ للف�ساد  الوا�ضحة  المظاهر 

الذي يدير الجامعة،  داري ذاته  الإ �أقل و�ضوحا تتعلق بالهيكل 

�ساء الجامعات يتم اختيارهم من قبل وزير التعليم العالي  فر�ؤ

ذلك-  قبل  اختياره-  يتم  كان  �أن  بعد  الحكومة(  يمثل  )الذي 

على  تعتمد  هنا  الاختيار  معايير  ف�إن  وبالطبع  بالانتخاب، 

كثر كفاءة،  �صلح �أو الأ قبول ور�ضا الجهات الحكومية، ولي�س الأ

الهيكل  �أفراد  باقي  الجامعة  رئي�س  يختار  نف�سها  وبالمعايير 

داري وثلاثة نواب له، وعمداء الكليات، ل�ضمان �أن تكون كل  الإ

ال�سيطرة المبا�شرة  التي تحكم الجامعة تحت  دارية  الإ القرارات 

�أب�سط  مع  وا�ضحا  تعار�ضا  يمثل  مما  الحكومية،  دارة  الإ لهذه 

معاني ا�ستقلال الجامعة.
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3- الن�شاط الطلابي

عندما تحدثنا عن معنى الجامعة ودورها في البداية، ب�أن 

هذا الدور ب�شكل عام هو �إعداد �أفراد قادرين على الحياة والعمل 

على  الجامعي  التعليم  لفترة  ينظر  ما  عادة  نه  لأ المجتمع،  في 

ومهنيا،  علميا  فراد  الأ �إعداد  فيها  يتم  التي  الفترة  تلك  �أنها 

وكذلك اجتماعيا و�سيا�سيا، بمعني �أنها الفترة التي يت�شكل فيها 

فراد ليخرجوا منها وهم يتبنون مواقف و�آراء  عقل ووجدان الأ

تجاه ما يحدث حولهم في العالم، وعلى ذلك ف�إن الجامعة حتى 

هداف ف�إن دورها يجب �أن يتعدى  ت�ستطيع �أن تحقق مثل تلك الأ

ن�شطة �أخرى تحمل طابعا اجتماعيا  كاديمي لأ مجرد الن�شاط الأ

وثقافيا وفنيا و�سيا�سيا. 

ولكن ماذا عن الواقع الفعلي؟

غلبية العظمي من الطلاب،  �أ�صبحت الجامعة اليوم بالن�سبة للأ

لي�ست )ب�أف�ضل تقدير( �أكثر من مكان يجبرون على ق�ضاء عدة 

المحا�ضرات،  بع�ض  �إلي  �أحيانا  ي�ستمعون  فيه،  يوميا  �ساعات 

بغر�ض الح�صول على �شهادة بعد عدد من ال�سنوات.



39



40

عديدة  �صورا  داخلها  تحمل  مازالت  الجامعة  ذاكرة  �أن  �إلا 

وطرقاتها  مبانيها  ت�شهده  �أن  اعتادت  الذي  الطلابي  للن�شاط 

الن�شاط  هذا  مثل  طويلة  عقود  فعبر  ما�ضية،  عدة  �سنوات  عبر 

الجوالة الخدمة  بداية من  الحياة الجامعية،  يتجز�أ من  لا  جزءاً 

الاجتماعية، التي كانت تنمي ح�س الطلاب الاجتماعي، مرورا 

والمو�سيقي،  الفنانين،  من  كبيرا  عددا  �أخرج  الذي  بالم�سرح 

والن�شاط الريا�ضي، والن�شاط الثقافي من عقد ندوات وم�ؤتمرات، 

انتهاء بالن�شاط ال�سيا�سي الذي مثل من خلال الحركات الطلابية 

المجتمع  ل�صالح  الحاكمة  ال�سلطة  على  �أ�سا�سية  �ضغط  �أداة 

ومقرطته، وفي الوقت ذاته محرك لغيره من الفئات الاجتماعية 

في ال�شارع الم�صري.

عبر كل تلك ال�سنوات مثلت الجامعة حالة من الزخم والحركة 

اتجاهاته،  اهتماماته،  تكن  فمهما  داخلها،  فرد  �أي  تجذب 

و�أهدافه ف�سوف يجد دائما �شيئا ما ي�ستطيع �أن يمار�سه وي�شتبك 

ب�شكل  �سنحاول  القادمة  ال�سطور  وفي  مجتمعه،  مع  خلاله  من 

ال�صعوبات  �أ�شكاله،  الطلابي،  للعمل  �أن نتعر�ض  �أكثر تف�صيلا، 

التي تواجهه، والبدائل التي طرحت للتغلب على تلك ال�صعوبات 

في ال�سنوات القليلة الما�ضية.

- �أ�شكال العمل الطلابي:

�أقلها  من  ابتداء  الطلابي  العمل  من  متعددة  �أ�شكال  هناك 

�إثارة للجدل، �أو الرف�ض مثل الن�شاط الفني، والريا�ضي، وانتهاء 

ال�سيا�سي،  العمل  مثل  والاعترا�ضات  للمخاوف  �إثارة  ب�أكثرها 

�شكال الممكنة، ليظل المنطق  وبين الاثنين يوجد عدد �آخر من الأ
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العام وراء العمل الطلابي هو قيام الطلاب بتنظيم �أنف�سهم في 

ما،  بن�شاط  القيام  بهدف  لهم،  يحلو  الذي  بال�شكل  مجموعات 

وطالما كان هذا الن�شاط قانونيا، ف�إنه من المفتر�ض عدم تدخل 

�شكال، فهو ��شأن طلابي بحت لا  خرين فيه ب�أي �شكل من الأ الآ

ي �سلطة �أخري غير طلابية. يجب �أن يخ�ضع لأ

العمل  خلالها  من  يمار�س  التي  الر�سمية  �شكال  الأ عن  �أما 

الر�سمي  الكيان  يمثل  الذي  الطلاب  اتحاد  فهناك  الطلابي، 

من  �أن�شطتهم  ويمار�سون  فيه،  الطلاب  ينتظم  الذي  �سا�سي  الأ

خلاله.

- الاتحادات الطلابية:

لتمثيل  �ضافة  )بالإ الطلبة  لاتحاد  الرئي�سية  الوظائف  من 

الطلابي  الن�شاط  وت�شجيع  تنظيم  عنهم(  والدفاع  الطلاب 

بكل �صوره، و�إذا حاولنا �أن نتعر�ض �أكثر لهذا الدور المفتر�ض 

للاتحادات الطلابية؛ فعلينا �أن نقوم بذلك من خلال �إلقاء نظرة 

�سابقة،  فترات  في  ووظائفه  وتكوينه  الطلبة  اتحاد  �شكل  على 

على �سبيل المثال جاء في لوائح جامعية �سابقة )1968( �أن من 

�ضمن المهام التي يجب �أن يقوم بها اتحاد الطلبة ما يلي:

حداث المحلية  •العمل على تكوين ر�أي طلابي عام تجاه الأ
والقومية والدولية والعالمية.

العالمية  الطلابية  المنظمات  مع  العلاقات  •تدعيم 
والاتحادات الوطنية في العالم العربي والخارجي.

تخدم  التي  الطلابية  والبرامج  الم�شروعات  وتنظيم  •و�ضع 
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الاجتماعي  البناء  عملية  في  �إيجابيا  وت�ساهم  الدولة  �أهداف 

والثقافي والعمراني.

•و�ضع وتنظيم برامج �إعداد قادة الاتحادات الطلابية.
•و�ضع وتنظيم م�شروعات الخدمة العامة ومع�سكرات العمل 
العالم  طلاب  مع  الجمهورية  طلاب  فيها  ي�شترك  التي  الدولية 

لخدمة المجتمع.

واقتراح  الم�سئولين  مع  ودرا�ستها  الطلاب  م�شاكل  •بحث 
الحلول اللازمة لها.

•بث الروح الجامعية ال�سليمة بين الطلاب، وتوثيق العلاقات 
الطيبة بينهم وبين �أ�ساتذتهم.

والاجتماعية  الريا�ضية  الحياة  م�ستوي  رفع  على  •العمل 
والفكرية والفنية للطلاب.

•ممار�سة الطلاب حرية التعبير عن �آرائهم و�إثبات ذاتهم.
الراحة وو�سائل المعي�شة لهم  �أ�سباب  •المعاونة على توفير 

داخل الجامعات والمعاهد العليا وخارجها.

•العمل على �إبراز ر�أي الطلاب في تخطيط وتنظيم ما يتعلق 
ب�شئونهم وحياتهم الدرا�سية.

تعتر�ض  التي  الم�شاكل  وحل  العقبات  تذليل  على  •العمل 
الحياة الدرا�سية للطلاب.

�أما عن ت�شكيل لجان الاتحاد فكانت:

- لجنة الن�شاط ال�سيا�سي.

- لجنة الن�شاط الفني.

- لجنة الن�شاط الاجتماعي.
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- اللجنة الريا�ضية.

- لجنة الجوالة.

- لجنة الرحلات والمع�سكرات.

وتكوين  لوظائف  المطول  العر�ض  هذا  من  الهدف  يكن  لم 

حجم  على  ال�ضوء  �إلقاء  بل  التاريخية،  المعرفة  هو  الاتحاد 

الهوة الموجودة بين الوظائف المفتر�ضة التي �أن�شئت من �أجلها 

في  اليوم  الحادث  الفعلي  الواقع  وبين  الطلابية،  الاتحادات 

الجامعات الم�صرية، و�إذا حاولنا الحديث عن هذا الواقع، هناك 

عدد من الت�سا�ؤلات يمكن �أن نبد�أ بها، مثل: كم طالبا بجامعة 

-مثل جامعة القاهرة- يعرف ميعاد انتخابات اتحاد الطلبة؟ 

يمثلونه  الذين  الطلبة  اتحاد  �أع�ضاء  هم  من  يعرف  طالبا  وكم 

عن  �شيء  �أي  يعلم  طالبا  كم  باختيارهم؟  قام  �أنه  والمفتر�ض 

�شيئا عن  يعرف  �أو  الطلبة  اتحاد  ت�شكيل  بها  يتم  التي  الكيفية 

مثيرة  �سئلة  الأ تلك  تبدو  ربما  �أو..،  �أو..  ميزانيته؟  �أو  وظائفه 

بالنفي عند معظم  ت�أتي  الفعلية عنها  جابة  الإ �أن  �إلا  لل�ضحك، 

�إثارة لل�ضحك وهو:  الا �أكثر  الطلاب، حتى �أن بع�ضهم طرح ��سؤ

التي  هم  الأ النتيجة  تكون  وربما  الطلبة؟؟؟،  اتحاد  يعني  ماذا 

�أي  غياب  هي  الملاحظة  تلك  مثل  من  �إليها  ن�صل  �أن  ن�ستطيع 

الم�صرية؛  الجامعات  داخل  الطلابية  للاتحادات  فعلي  وجود 

�أ�صلا عن �شيء يدعي  �أن بع�ض طلاب الجامعة لم ي�سمع  حتى 

اتحاد الطلبة، فل�سنوات عدة �أ�صبح الطبيعي �أن تلك الاتحادات- 

�أحد  ي�سمع  �أن  -دون  ت�شكل  الطلابي  الن�شاط  قلب  تمثل  والتي 

عنها �شيئا- عن طريق انتخابات �شكلية يتم فيها اختيار من 
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دارة، ومواجهة وقمع �أي محاولة  من والإ يحظى بر�ضي وقبول الأ

جراء انتخابات حقيقية، ويظل هذا الاتحاد ال�شكلي غير مهتم  لإ

بعمل �أي �صلة حقيقية بالطلاب الذين يمثلهم لعام كامل ينتهي 

حداث نف�سها وبال�سيناريو نف�سه. لي�أتي عام تال تتكرر فيه الأ

باعتبارها  الطلاب  اتحاد  تتبع  والتي  الن�شاط  �أ�سر  عن  �أما 

�سر(، فالو�ضع فيها لي�س �أف�ضل  تندرج تحت �أحد لجانه )لجنة الأ

�سر في الكليات المختلفة  كثيرا، فعلى الرغم من وجود عدد من الأ

�سر �أو م�شاركتها الحقيقية في الن�شاط  ف�إن حجم وجود هذه الأ

الطلابي محدود للغاية، كما �أن �إمكانية �إن�شاء �أ�سر جديدة جادة 

منية  والأ دارية  الإ لل�صعوبات  نظرا  وذلك  خر،  الآ هو  محدود 

التي تواجه �إن�شاءها، فوفقا للائحة الطلابية )لائحة 79( ف�إن 

�شروط �إن�شاء �أ�سرة جديدة تتمثل في وجود عدد خم�سين ع�ضوا 

�ضافة �إلي ع�ضو من �أع�ضاء هيئة التدري�س  من طلاب الكلية، بالإ

�سرة، كما �أن المدة التي ي�سمح فيه بتقديم الطلبات  ليكون رائد الأ

ول من العام الدرا�سي، مما يجعل فكرة  �سر هي ال�شهر الأ ن�شاء الأ لإ

م�ستحيلة،  �شبه  فكرة  الجدد هي  للطلاب  بالن�سبة  �أ�سرة  تكوين 

�سر �أو رف�ضها  ويبقي هناك معوق �آخر مهم وهو �أن قبول تلك الأ

يقع -في النهاية- في دائرة الاحتمالات طبقا لموافقة رعاية 

من وتلتزم  ال�شباب التي ت�ستطلع-قبل كل �شيء- ر�أي جهات الأ

كبر هو عدم قبول �أي �أ�سرة  به، ليكون في النهاية الاحتمال الأ

�إذا وجد فيها �أي ا�سم )من الخم�سين طالبا �أو ع�ضو هيئة التدري�س 

من علامات ا�ستفهام.  �سرة( يثير عند الأ رائد الأ
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�سر  الأ من  قليل  عدد  وجود  �إلي  النهاية  في  ن�صل  ثم  ومن 

عدد  ووجود  بالطلاب،  حقيقية  علاقة  ب�أية  القيام  عن  عاجزة 

مل  �آخر من الطلاب عاجز عن �إن�شاء �أ�سرة جدية بعد �أن فقد الأ

في العمل قي ظل ما هو موجود بالفعل.

ن�شطة  �إذا تحدثنا عن �أن�شطة �أخري مثل الم�سرح والجوالة والأ

خر �سيئ للغاية، حيث  ن�شطة الثقافية، فو�ضعها هو الآ الفنية والأ

الكافي،  بالقدر  مفعل  يكون غير  �أن  �أما  ن�شطة  الأ تلك  �أغلب  �إن 

�أن يكون محا�صرا بعدد كبير من  �أو  عاجزا عن جذب الطلاب، 

دارية التي تجعل العمل فيه �صعبا  منية والإ المعوقات والقيود الأ

للغاية �إن لم يكن م�ستحيلا.

طر  الأ تلك  خارج  الحركة  م�ساحة  محدودية  من  وبالرغم 

دارة، ف�إن هناك عددا من الطلاب  ال�ضيقة المر�سومة من قبل الإ

طر، والبحث عن م�ساحات �أكثر  يحاولون التحرك خارج تلك الأ

ات�ساعا يعملون من خلالها، وبالطبع ف�أن حجم المعوقات التي 

تواجه  التي  المعوقات  يفوق  للتحرك  �شكال  الأ تلك  مثل  تواجه 

�أحيانا ما تكون  الو�ضع الحالي  ال�سابقة، ولكن في ظل  ال�صور 

ما  الطلاب. وعادة  �أمام  المتاح  الوحيد  البديل  الطرق هي  تلك 

ن�شطة �صبغة �سيا�سية باعتبار �أن العمل ال�سيا�سي  ت�أخذ تلك الأ

العمل  فبالرغم من كون هذا  الجامعة،  كبر في  الأ المحظور  هو 

�أنه  الطلابي، وبالرغم من  العمل  قلب  ل�سنوات ما�ضية هو  ظل 

التعبير  الطلاب  حق  من  �آخر،  طلابي  ن�شاط  �أي  مثل  ن�شاط، 

�إطار القانون  �أنف�سهم من خلاله ماداموا لا يخرجون على  عن 

ال�سنوات  في  ال�سيا�سي  العمل  ف�إن  المجتمع،  يحكم  الذي  العام 
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)وهو  رهاب  والإ القمع  من  كبر  الأ الن�صيب  له  كان  الما�ضية 

�شارة �إليه بقدر �أكبر من التف�صيل في الجزء الخا�ص  ما �سيتم الإ

منية(. بالتدخلات الأ

ينتمون  الطلاب  ه�ؤلاء  من  العظمي  غلبية  الأ تكون  ربما 

قل فهم محملون  بالفعل �إلي ف�صائل �سيا�سية بعينها، �أو على الأ

مجال  في  هنا  ول�سنا  �ضوئها.  على  يعملون  �سيا�سية  بخلفية 

حكام  ن�شطة، كما �أننا لا نملك حق �إ�صدار الأ لتقييم مثل تلك الأ

عليها. 

�إعلامية في هذا العام  �أثارت �ضجة  مثلة التي  �أكثر الأ ومن 

والعام ال�سابق له، كانت تجربة الاتحاد الحر.

- اتحاد الطلاب الحر:

الجامعات  من  عدد  �شهد  التوالي  على  درا�سيين  لعامين 

على  فعل  كرد  جديد،  نوع  من  طلابية،  انتخابات  الم�صرية 

من في الجامعات على يد �إدارة  �سيا�سية ال�شطب- التي يتبعها الأ

خوان  الإ لتيار  المنتمين  الطلاب  من  عدد  قام  الجامعة- حيث 

من  الأ قام  �أن  -بعد  الاتحاد  هذا  لت�شكيل  بالدعوة  الم�سلمين 

في  الما�ضي  العام  انتخابات  في  مر�شح  طالب   700 ب�شطب 

انتخابات  جراء  القاهرة وحدها-. فجاءت المحاولة لإ جامعة 

دارة، وبالفعل جرت  من والإ طلابية بعيدا عن �سيطرة وتدخل الأ

داب  الانتخابات في عدد من الكليات منها الطب والتجارة والآ

تمت  وقد  القاهرة،  جامعة  في  وغيرها  العلوم  ودار  والهند�سة 

قورنت  ما  �إذا  خا�صة  جيدة،  طلابية  بم�شاركة  الانتخابات 
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بالم�شاركة في الانتخابات الر�سمية التي تجريها �إدارة الجامعة، 

وبعد ذلك قام الطلاب الفائزون من كل الكليات بت�شكيل مجل�س 

اتحاد الجامعة عن طريق الانتخاب فيما بينهم وذلك في خم�سة 

مين،  الأ هي:  القاهرة  جامعة  اتحاد  مجل�س  ت�شكل  منا�صب 

و�أمين م�ساعد �أول وثانٍ و�سكرتير الاتحاد و�أمين ال�صندوق )4 

وقد  الا�شتراكيين(،  للطلاب  ومن�صب  خوان  الإ لطلاب  منا�صب 

القاهرة وبح�ضور عدد  قبة جامعة  �أمام  علنا  الت�شكيل  تم هذا 

في  الم�شاركة  ال�سيا�سية  للتيارات  معظمهم  ينتمي  الطلاب  من 

خوان( والقليل من طلاب الجامعة  الانتخابات )وعلى ر�أ�سها الإ

غير الم�سي�سين الذين حاولوا متابعة ما يحدث بمنطق الم�ساندة 

�أو الف�ضول.

المرة  تلك  ولكن  نف�سه،  ال�سيناريو  تكرر  التالي  العام  وفي   

كان في ظل �ضجة �إعلامية �أكبر وفي الوقت ذاته ت�ضييق �أمني 

من  والأ الجامعة  �إدارة  قبل  من  فعل  رد  العام  هذا  ف�شهد  �أكبر، 

�أكثر عنفا و�صل �إلي حد ف�صل بع�ض الطلاب، واعتقال البع�ض 

�ضافة �إلي الا�شتباكات التي حدثت بين الطلاب  خر، هذا بالإ الآ

من في عدد من كليات جامعة القاهرة، وغيرها من  وقوات الأ

خرى.  الجامعات الأ
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منية 4- التدخلات الأ

�أكثر  من  الم�صرية  الجامعات  في  منية  الأ التدخلات  تعد 

خيرة(  الانتهاكات �شهرة، فقد �أثارت )خا�صة في الثلاثة �أعوام الأ

�ضجة �إعلامية كبيرة، كما كانت مو�ضوعا لعدد من الم�ؤتمرات 

التي تناولت الحديث عن حال الجامعات الم�صرية، كما احتلت 

با�ستقلال  المعنية  الحركات  معظم  �أجندة  على  ال�صدارة  موقع 

كاديمية �أو الن�شاط الطلابي، �سواء كان  الجامعات والحريات الأ

ذلك من الطلاب �أو �أع�ضاء هيئة التدري�س، �أو منظمات المجتمع 

المدني المعنية.

م�ستمرة  مازالت  ف�إنها  الاهتمام  ذلك  كل  من  الرغم  وعلى 

وبقوة، وربما يرجع ذلك �إلي كون تلك الانتهاكات لي�ست مجرد 

�أفراد الحر�س  �أو  من  �أحداث فردية يقوم بها عدد من �ضباط الأ

في  مر  الأ ف�ضح  عند  لانتهت  كذلك  كانت  لو  ربما  الجامعي، 

ولكنها  التلفزيونية،  اللقاءات  �أو  ال�صحفية  المقالات  من  عدد 

�أ�سوار  داخل  الطبيعية  الروتينية  الحياة  لتمثل  هذا  كل  تتعدي 

مع  يتعامل  الانتهاكات  تلك  يمار�س  الذي  فال�ضابط  الجامعة، 

ول لكل �شئون  خرون باعتباره الحاكم الأ نف�سه ويتعامل معه الآ

الطالب ويمنع هذا، وب�أمره يدخل  الجامعة، فب�أمره يدخل هذا 

ي�سمح  ولا  ندوة  في  ي�شارك  �أو  محا�ضرة  ليلقي  ال�ضيف  هذا 

وب�أمره  العلمية(،  �أو  دبية  الأ مكانته  عن  النظر  )ب�صرف  خر  لآ

كذلك يوافق على �إجراء هذا البحث العلمي �أو لا يجرى، وب�أمره 

الطلاب  بع�ض  يفوز  وب�أمره  �آخرون،  ويحرم  المعيدون  يعين 

ع�ضو  ي�ضرب  �أو  طالب  يعتقل  وب�أمره  الاتحاد،  انتخابات  في 

والكثير...،  الكثير  وب�أمره  الجامعي،  الحرم  داخل  تدري�س  هيئة 
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�إنه يحدد كل �صغيرة وكبيرة داخل هذا ال�صرح الكبير الم�سمي 

طلاق  بالحرم الجامعي، لذلك �أعتقد �أنه لم يعد �أمرا غريبا على الإ

منية، بل �أن تزداد �شرا�ستها طالما يتم  �أن ت�ستمر الانتهاكات الأ

اعتبارها جزءا من ال�سيا�سة التعليمية، وطالما يعامل ال�ضابط 

وجوده  باعتبار  �أنف�سهم(  كاديمي  الأ المجتمع  �أع�ضاء  )من 

وتجوله داخل �أ�سوار الجامعة بين الطلاب من الم�شاهد اليومية 

المعتادة التي لا ت�ستوقف النظر ولا تثير التعجب.

مني �أ�صبح �أمرا طبيعيا وحقا  وبالرغم من �أن هذا الوجود الأ

باللائحة  عليه  من�صو�ص  هو  لما  مخالفا  يعد  ف�إنه  مكت�سبا، 

يتعلق  فيما   84 في  وتعديلها   79 )لائحة  ذاتها  الجامعية 

مني بـوجود  �أن تلك اللائحة تحدد الوجود الأ �إذ  بهذه النقطة(، 

كما  و�أمنها،  الجامعة  من��شآت  حماية  وظيفتها  من  للأ وحدة 

الجامعة،  رئي�س  �سلطة  تتبع  الوحدة  تلك  �أن  المادة على  ن�صت 

�أنها ترتدي زيا خا�صا يحمل �شعار  �أوامرها منه، كما  وتتلقى 

�شكالات  الجامعة. وطبقا لتلك اللائحة )التي تحمل العديد من الإ

من )وخا�صة  والانتهاكات( ف�إن وجود كل هذا الكم من رجال الأ

�أمن الدولة(، �أمر غير قانوني ومخالفة �صريحة لن�ص اللائحة.

�أ�شكال  بع�ض  �سن�ستعر�ض  التالية  ال�سطور  خلال  ومن 

منية، و�صور تدخلها في الحياة الجامعية. الانتهاكات الأ

كاديمية: ن�شطة الأ - التدخلات في الأ

من يتمتع ب�سلطة مطلقة داخل  كما ذكرنا قبل ذلك ف�إن الأ

ال�شئون  في  بالتدخل  متعلق  ال�سلطة  هذه  من  وجزء  الجامعة، 

كاديمية، ومن �أمثلة تلك التدخلات: الأ
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من دخول بع�ض ال�ضيوف الذي يتم دعوتهم من  - رف�ض الأ

لقاء محا�ضرات  قبل بع�ض �أع�ضاء هيئة التدري�س �أو الطلاب لإ

خارج  من  �ضيف  �أي  دعوة  �إن  حيث  ندوات،  في  الم�شاركة  �أو 

الجامعة تتطلب الح�صول على موافقة �أمنية، حتى لو كانت تلك 

علمية،  محا�ضرة  ك�إلقاء  بحت  �أكاديمي  ب��شأن  متعلقة  الدعوة 

كثيرة  �أحيان  وفي  ذلك،  غير  �أو  ثقافية  ندوة  في  الا�شتراك  �أو 

من انعقاد مثل تلك اللقاءات طالما ر�أى �أن وجود هذا  يرف�ض الأ

ال�ضيف يمثل خطرا ما، �أو �أن الكلام الذي �سيقوله ربما لا يتفق 

التعامل مع هذا  ال�سلطة الحاكمة، و�أحيانا ما يتم  مع م�صالح 

ال�ضيف بطريقة مهينة، ويقال له ب�شكل مبا�شر “�إنه ممنوع من 

�سباب �أمنية”، مثلما حدث في عدة حالات، من  دخول الجامعة لأ

علامي حمدي قنديل في كلية الاقت�صاد  �أمثلتها ما حدث مع الإ

في  طاهر  بهاء  ديب  والأ القاهرة،  جامعة  ال�سيا�سية،  والعلوم 

داب، جامعة عين �شم�س، والدكتور محمد �سعيد رم�ضان  كلية الآ

والعلوم  الاقت�صاد  كلية  في  �سوري(  �إ�سلامي  )مفكر  البوطي 

.)
�
ال�سيا�سية، جامعة القاهرة )

هذا بالت�أكيد غير المحاولات التي لا ت�أخذ مثل هذا ال�صيت 

علامي، �أو التي يتم فيها �إجها�ض المحاولة من البداية عندما  الإ

يتوجه الطلاب للق�سم �أو الكلية بعر�ض دعوة �ضيف ما فيقابلون 

�أعلم  منية، ولا  الأ دارة خوفا من الم�شاكل  الإ بالرف�ض من قبل 

من في الرف�ض،  �إليه رجال الأ ب�شكل دقيق المنطق الذي ي�ستند 

تت�أثر  �أن  من  الواعدة  ال�شابة  العقول  على  الخوف  يكون  ربما 

التدخلات  واقع  مار�س«،   9« الجامعة  ا�ستقلال  �أجل  من  العمل  مجموعة   )3(

منية في الجامعات الم�صرية. الأ
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طلاب  من  ذاته  ال�ضيف  على  الخوف  ربما  �أو  هدامة،  ب�أفكار 

الجامعة.

�أهم  �أحد  العلمي  البحث  في  من  الأ تدخل  يمثل  ربما   -

البحث  وتقدم  م�سار  على  مبا�شر  ب�شكل  ت�ؤثر  التي  الم�شكلات 

�شكلين،  التدخل  هذا  ي�أخذ  �أن  الممكن  ومن  م�صر،  في  العلمي 

الباحث الح�صول  �أحدهما يتم ب�صورة مبا�شرة ك�أن يطلب من 
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�أو  �إذا كان البحث يرتبط من قريب  �أمنية، خا�صة  على موافقة 

بعيد ب�أمور قد يكون فيها �شبهة �سيا�سية، �أو كان البحث ي�شترك 

فيه جهات �أجنبية )وهنا يطلب موافقة �أمنية ر�سمية(، �أما عن 

�أ�شكال التدخلات غير المبا�شرة ف�إنها عادة ما تكون عن طريق 

معوقات  فر�ض  �أو  التنفيذ،  مرحلة  في  وهي  بحاث  الأ �إيقاف 

حيان  مر في بع�ض الأ �إدارية تحول دون �إكمالها، وقد ي�صل الأ

�إلي الات�صال بالباحث تليفونيا �أو ا�ستدعائه في مقار �أمن الدولة 

منية في معرفة تفا�صيل عن البحث. بحجة رغبة الجهات الأ
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- التدخلات في تعيين المعيدين والبعثات للخارج:

عوام القليلة الما�ضية عددا كبيرا من ال�سيناريوهات  �شهدت الأ

تعبينه(  وقف  )�أو  بكلية  معيد  تعيين  فيها  يرف�ض  التي  الفجة 

�سباب �أمنية، ففي عدد كبير من الحالات ت�صدر الجامعة قرارا  لأ

ول على دفعته( ثم تتوقف �إجراءات  بتعيين معيد )باعتباره الأ

مر  التعيين ب�سبب �أن هذا الطالب يثير اعترا�ضات �أمنية، �إلا �أن الأ

و�صل اليوم �إلي درجة �أن تلك الاعترا�ضات �أ�صبحت معلنة، بل 

وتم فر�ضها ب�شكل ر�سمي باعتبارها جزء من �إجراءات التعيين، 

طالب  تعيين  كلية  �أو  ق�سم  يطلب  �أن  العجب  يثير  �أمر  حقا  �إنه 

في تخ�ص�ص ما، ويكون هذا الطالب م�ستوفي لل�شروط المهنية 

والعلمية ل�شغل هذا المن�صب، ثم تطلب منه الكلية �أن يقوم بملء 

ويبعث  من”،  الأ ر�أي  ا�ستطلاع  “ا�ستمارة  بـ  تعرف  ا�ستمارات 

يت�سلم  ولا  مختلفة،  �أمنية  جهات  خم�س  �إلي  الا�ستمارة  بتلك 

�إذا  بالقبول،  من  الأ رد  و�صول  بعد  �إلا  وظيفته  مهمة  الطالب 

�أما في  �أمنية،  اعترا�ضات  �أو  الطالب لا يثير مخاوف  كان هذا 

حالة الرف�ض فلا يكون �أمام الطالب �إلا �أن يلج�أ لو�سائل ال�ضغط 

�أو �أن ي�ست�سلم  �أو القانوني والتي ربما ت�أخذ عدة �أعوام،  دبي  الأ

هنا  للعجب  �إثارة  كثر  الأ الموقف  ولكن  �آخر،  عمل  عن  ويبحث 

دارية ذاتها الم�سئولة عن تعيين المعيدين،  هو موقف الجهات الإ

ففي بع�ض الحالات توقفت �إجراءات التعيين بعد �أن قام رئي�س 

الجامعة ذاته بتوقيع قرار تعيين المعيد، ولم ي�ستطع هذا المعيد 

ن في جامعته كلمة �ضابط �أمن الدولة تعلو  ت�سلم موقعه نظرا لأ

على كلمة رئي�س الجامعة.
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وال�شيء ذاته يحدث عند تر�شيح �أع�ضاء هيئة التدري�س لل�سفر 

بملء  التدري�س  هيئة  ع�ضو  يقوم  حيث  العلمية،  البعثات  في 

ال�سلطة  من  الأ من”، ويملك  الأ ر�أي  “ا�ستطلاع  ذاتها  الا�ستمارة 

ذاتها؛ فمن حقه الموافقة �أو الرف�ض.
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ربما لا يحتاج كل ذلك لتعليق، فهو يعك�س ب�شكل مبا�شر �صورا 

كاديمية. من الاعتداء على ا�ستقلال الجامعة، وانتهاك حريتها الأ

- ت�سكين الطلاب في المدينة الجامعية:

من المعروف �أن ت�سكين الطلاب المغتربين في المدن الجامعية 

لا يتم قبل مرور �شهر، و�أحيانا �شهرين من بداية العام الدرا�سي، 

موافقة  ورود  الجامعة  �إدارة  انتظار  �إلي  الت�أخير  هذا  ويرجع 

حيان يتم الاعترا�ض  من على ت�سكين الطلاب، وفي بع�ض الأ الأ

�أمنية، فحتى ت�سكين الطلاب  �سباب  �أحد الطلاب لأ على ت�سكين 

المغتربين يتم وفقا لتوجهاتهم ال�سيا�سية، هذا غير قيام �أجهزة 

و�أحيانا  الطلاب وتفت�شيها،  بالهجوم على غرف  �أحيانا  من  الأ

اكت�شف  �إذا  الدرا�سي  العام  منت�صف  في  المدينة  من  طردهم 

تورطهم في �أن�شطة لها �أبعاد �سيا�سية.
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ن�شطة الطلابية: - التدخلات في الأ

�أن  الطلابي  الن�شاط  بواقع  الخا�ص  الجزء  في  ذكرنا  كنا 

في  حقيقي  طلابي  ن�شاط  ووجود  ا�ستقلال  دون  ول  الأ العائق 

الكاملة، وربما يحمل هذا معنى  منية  الأ ال�سيطرة  الجامعة هو 

جهزة  �سا�سي الذي دخلت له الأ �إذا �أ�شرنا �إلى �أن ال�سبب الأ �أكبر 

منية -بكل تلك القوة- �أ�سوار الجامعة هو هذه ال�سيطرة على  الأ

خ�ص  الن�شاط الطلابي، وخا�صة الن�شاط ال�سيا�سي منه، وعلى الأ

بعد �أحداث يناير 1977، والتي قادها الطلاب وت�سببوا فيها )من 

منية( وبما ت�ضمنته من �أحداث تخريبية  جهزة الأ وجهة نظر الأ

منية، ومن  انت�شرت في �شوارع القاهرة وخرجت عن ال�سيطرة الأ

ال�سلطة  �أجندة  ب�شكل مكثف على  اللحظة و�ضعت الجامعة  تلك 

وخ�صما  خطرا  تمثل  باعتبارها  منية  الأ و�أجهزتها  ال�سيا�سية 

محتملا يجب �أن يظل دائما تحت ال�سيطرة والمراقبة.

ب�شكل  القيود  بفر�ض  ال�سيطرة  تلك  بدء  من  الرغم  وعلى 

�أ�شكال  لكل  اليوم  و�صل  ف�إنه  ال�سيا�سي،  الن�شاط  على  �أ�سا�سي 

ولي�صل  �سيا�سية،  �شبهة  تحمل  لا  التي  حتى  الاخري  ن�شطة  الأ

من. مر في النهاية �إلي �أن �أي ن�شاط طلاب ممنوع ب�أمر الأ الأ

�شارة �إلي بع�ض �أ�شكال تلك التدخلات، مثل عدم  وقد تمت الإ

من على ت�سجيل �أ�سر ن�شاط بعينها لوجود ع�ضو بها  موافقة الأ

للتدخل  الطويل  التاريخ  كذلك  الاتهام،  �أو  ال�شك  دائرة  يقع في 

في الانتخابات الطلابية عن طريق �شطب وا�ستبعاد المر�شحين، 

في  حدثت  التي  الواقعة  مثل  خرى  الأ منية  الأ الحيل  بع�ض  �أو 

�أخرى(  كليات  في  )وتكررت  عامين  من  القاهرة  حقوق  كلية 

وهي جعل الانتخابات الطلابية في يوم �أجازة للكلية، �أو لمعظم 
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من(  الأ ورائها  )ومن  الكلية  �إدارة  بقيام  مر  الأ لينتهي  طلابها، 

�صلح ليفوز في الانتخابات بعيدا  بالانفراد بتحديد من تراه الأ

عن الطلبة و�إرادتهم.

�سر القائمة  خرى مثل منع الأ ن�شطة الأ هذا غير التدخل في الأ

الم�سرح  فرق  �أن�شطة  في  والتدخل  ن�شطة،  الأ ببع�ض  القيام  من 

التي  ن�شطة  الأ �أ�شكال  م�صادرة  �أو  الفنية.  الفرق  من  وغيرها 

تحمل �صبغة �سيا�سية والتي يقوم بها الطلاب ب�شكل غير ر�سمي 

الن�شرات  توزيع  �أو  وتعليق مجلات حائط  المعار�ض  مثل عمل 

بداية  عنفا،  �أكثر  ب�شكل  التعامل معها  يتم  ما  وعادة  وغيرها، 

من الم�صادرة الكاملة وانتهاء بالتحقيق مع الطلاب وتهديدهم 

بالف�صل �أو ف�صلهم فعلا �أو اعتقالهم بمعرفة جهاز �أمن الدولة.

- الاعتداءات على الطلاب ) المظاهرات والاعتقال(:

من  �أعنف  �شكلا  تمثل  �أنها  عن  النقطة  تلك  تزيد  لا  ربما 

الن�شاط  مع  التعامل  كان  ف�إذا  الطلابي،  الن�شاط  في  التدخل 

ف�إنه  المنع،  �أو  بالقمع  يتم  العادية  يام  الأ العادي في  الطلابي 

التظاهر حيث  �أيام  �أخرى يكون وخا�صة في  �أحيان كثيرة  في 

وا�ستخدام  الطلاب  و�ضرب  والاعتداء  بالعنف  التعامل  يكون 

و�سحل  الجامعي،  الحرم  داخل  المياه  وخراطيم  الغاز  قنابل 

وفي  بها،  المحيطة  ال�شوارع  وفي  الجامعة  �أ�سوار  �أمام  الطلاب 

�إلي مكتب الحر�س ثم مقار  الطلاب  ا�ستدعاء  يتم  �أخرى  �أحيان 

�أمن الدولة للتحقيق معهم وتهديدهم وتهديد �أهاليهم واعتقالهم 

مر. في �آخر الأ
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�إما  �إدارة الجامعة ورئي�سها في كل الحالات  ويكون موقف 

عن  الطلاب  عقاب  في  والم�ساعدة  الم�شاركة  �أو  ال�صمت  التزام 

التحقيق  �إلى  �إحالتهم  من  تبد�أ  تع�سفية  �إدارية  �إجراءات  طريق 

نذار بالف�صل و�أخيرا الف�صل. وتمر بالإ

خيرة،  وقد �شهدت الجامعة عدة حوادث عنيفة في ال�سنوات الأ

مثلما حدث في مظاهرات الت�ضامن مع الانتفا�ضة الفل�سطينية 

جامعة  في  واعتقالهم  الطلاب  و�ضرب  �سحل  من   2002 �سنة 

�سكندرية  القاهرة، وا�ستخدام الذخيرة الحية �ضدهم في جامعة الإ

خرى؛  والتي �أودت بحياة �أحد الطلاب، وغيرهما من الحوادث الأ

مثل التحر�ش الذي حدث بطالبتين في جامعة عين �شم�س العام 

خرى. وربما يكون م�شهد عربات  الما�ضي، وع�شرات الحوادث الأ

من المركزي الم�صطفة �أمام الجامعة ب�شكل دائم وم�شهد جنود  الأ

كل  ومداخلها  الجامعة  �أ�سوار  يحا�صرون  وهم  المركزي  من  الأ

يوم تقريبا كافيين للتعبير عن الحالة التي تعي�شها الجامعة.

- الاعتداءات على �أع�ضاء هيئة التدري�س:

كانت �أحداث الاعتداءات على �أع�ضاء هيئة التدري�س بال�سب 

وال�ضرب داخل �أ�سوار الحرم الجامعي �صادمة حتى بالن�سبة لمن 

اعتاد م�شهد الاعتداء على الطلاب، ففي عدة حوادث �سابقة من 

�أع�ضاء هيئة  �أحد  �أمن الدولة بالتعدي على  نوعها قام �ضباط 

بال�ضرب  �أخرى  مرات  وفي  خارجة،  ب�ألفاظ  بال�سب  التدري�س 

�أ�ستاذ  دكتور  على  الاعتداء  �أ�شهرها  كان  الملاب�س،  وتمزيق 
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)
�
داب جامعة عين �شم�س.) م�ساعد بكلية الآ

5- القيود المجتمعية

منية المعوق الوحيد �أمام ا�ستقلال الجامعة  لا تمثل القيود الأ

�أن ا�ستقلال الجامعة يعني  وحرية البحث العلمي، فكما ذكرنا 

الرقابة  من  وجزء  الدولة،  و�سلطات  �أجهزة  كل  عن  الا�ستقلال 

التي تتم على الجامعة يتم ب�صورة غير مبا�شرة نتيجة �ضغوط 

الدينية  الم�ؤ�س�سة  ال�ضغوط هي  تلك  �أداة  تكون  مجتمعية، ربما 

مثلما حدث مع الدكتور/ ن�صر حامد �أبو زيد، والذي ا�ستخدم معه 

كاديمية،  �سلاح التكفير ب�صورة �صارخة للاعتداء على الحرية الأ

الممار�سة  �إطار  في  تدخل  التي  خرى  الأ الحالات  من  وغيره 

كاديمي  الأ المجتمع  حريات  انتهاك  فيها  يتم  والتي  اليومية، 

عن طريق ا�ستخدام م�صطلحات ف�ضفا�ضة لا علاقة لها بالبحث 

كاديمي مثل الخ�صو�صية الثقافية، والعيب،  العلمي ولا العمل الأ

والتقاليد، والقيم، والخروج على الم�ألوف، وقد مثلت تلك القيود 

على  كبيرا  عائقا  عام(  اجتماعي  مناخ  من  جزء  هي  )والتي 

من  الذاتية  الرقابة  فر�ض  درجة  �إلى  و�صل  كاديمي،  الأ العمل 

قبل �أع�ضاء هيئة التدري�س على �أنف�سهم خوفا من الوقوع تحت 

طائلة الرف�ض المجتمعي.

التدخلات  واقع  مار�س”،   9“ الجامعة  ا�ستقلال  �أجل  من  العمل  مجموعة   
)4(

منية في الجامعات الم�صرية. الأ
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طار القانوني ثالثا: الإ

بقدر  تف�صيلي  قانوني  ا�ستعرا�ض  �إلي  الجزء  هذا  يهدف  لا 

القانوني المنظم  طار  الإ �أهم م�شكلات  ا�ستعرا�ض  �إلي  ما يهدف 

من  قدر  عن  م�سئولة  الجامعية  واللوائح  فالقوانين  للجامعة، 

للعمل  المنظمة   79 لائحة  وتعد  الجامعة،  في  الحالي  الو�ضع 

والاعترا�ض،  الجدل  �أثارت  التي  اللوائح  �أكثر  من  الجامعة  في 

فتقريبا ومنذ و�ضعها في عام 1979 وهي تثير اعترا�ضات كل 

هيئة  �أع�ضاء  �أو  الطلاب  من  �سواء  الجامعي  بال��شأن  المهتمين 

التدري�س �أو الن�شطين المهتمين بالجامعة �أو م�ؤ�س�سات المجتمع 

المدني ذات ال�صلة، �إذ �أنها تحتوي على عدد كبير من المواد التي 

تتعار�ض مع المبادئ العامة لا�ستقلال الجامعة، وخا�صة فيما 
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يتعلق بالعمل الطلابي، و�سوف نتعر�ض لها في الجزء التالي.

التي  الكيفية  عن  التف�صيل  من  ب�شيء  التحدث  �أردنا  و�إذا 

تعاملت بها الت�شريعات مع الجامعة، �سنجد �أن الد�ستور تحدث 

 «  18 مادة  فقط  واحدة  مادة  في  مبا�شر  ب�شكل  الجامعة  عن 

العلمي«،  البحث  ومراكز  الجامعات،  ا�ستقلال  الدولة  تكفل 

الخا�ص   1972 ل�سنة   49 رقم  قانون  من   1 المادة  جاءت  ثم 

بتنظيم الجامعات، والتي تن�ص على �أن »تكفل الدولة ا�ستقلال 

نتاج«،  والإ المجتمع  حاجات  بين  الربط  يحقق  بما  الجامعات 

وهذه هي البنود التي تحدثت عن ا�ستقلال الجامعة، لت�أتي بعد 

ا�ستقلال الجامعات  ذلك لائحة »79 » لتتنافى مع كل مبادئ 

والبحث العلمي، ومن �أهم الم�شكلات في هذه اللائحة ما ي�أتي:

- نظام ت�أديب الطلاب:

التي يعد  129 على الحالات  123 وحتى  المواد من  ن�صت 

�سلوك الطلاب فيها مخالفة ت�أديبية، حيث ن�صت على �أنه »يعتبر 

مخالفة ت�أديبية كل �إخلال بالقوانين واللوائح الجامعية وعلى 

خ�ص:  الأ

عمال المخلة بنظام الكلية �أو المن��شآت الجامعية. 1- الأ

المدبر  الامتناع  �أو  التحري�ض عليه،  �أو  الدرا�سة  2- تعطيل 

خرى  عمال الجامعية الأ عن ح�ضور الدرو�س والمحا�ضرات والأ

التي تق�ضي اللوائح بالمواظبة عليها.

بح�سن  مخل  �أو  والكرامة  ال�شرف  مع  يتنافى  فعل  كل   -3

ال�سير وال�سلوك داخل الجامعة �أو خارجها.

الا�شتراك فيها  �أو  4- كل تنظيم للجمعيات داخل الجامعة 
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دون ترخي�ص �سابق من ال�سلطات الجامعية المخت�صة.

�صورة  ب�أية  حائط  جرائد  �إ�صدار  �أو  الن�شرات  توزيع   -5

بالكليات، �أو جمع توقيعات دون ترخي�ص �سابق من ال�سلطات 

الجامعية المخت�صة.

في  الا�شتراك  �أو  الجامعية  المباني  داخل  الاعت�صام   -6

داب.  مظاهرات مخالفة للنظام العام �أو الآ

جدا  عامة  مفاهيم  ا�ستخدمت  �أنها  المواد  تلك  من  ويلاحظ 

داب،  الآ العام،  النظام  الجامعية،  التقاليد  وغير من�ضبطة، مثل 

ال�شرف، الكرامة، ح�سن ال�سير وال�سلوك. كما �أنها تمنع كل �أ�شكال 

الت�أديبية،  المخالفات  �إطار  داخل  وت�ضعه  الطلابي،  العمل 

وحددت العقوبات الت�أديبية التي توقع على من يقوم بمثل تلك 

وتتدرج  كتابة،  �أو  ال�شفهي  التنبيه  من  تبد�أ  والتي  المخالفات 

�إلي  الف�صل  النهائي من الجامعة وتبليغ قرار  لتنتهي بالف�صل 

عدم �صلاحية  ذلك- طبعا-  على  ويترتب  خرى،  الأ الجامعات 

الطالب للقيد �أو التقدم �إلي الامتحانات في جامعات جمهورية 

م�صر العربية. 

- القيود على حق التر�شيح في اتحاد الطلبة:

�أهم  من  الطلابية  للانتخابات  المنظمة  القوانين  وتعد 

معوقات العمل الطلابي، خا�صة فيما يتعلق ب�شروط التر�شيح، 

�أن: »ي�شترط  79 على  334 من لائحة  المادة رقم  حيث ن�صت 

�أن  الاتحادات  ومجال�س  لجان  لع�ضوية  للتر�شيح  يتقدم  فيمن 

القويم  بالخلق  مت�صفا  يكون  �أن  التالية:  ال�شروط  فيه  تتوافر 

وال�سمعة الح�سنة....«
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الحجة  يمثل  هذا،  الح�سنة«  وال�سمعة  القويم  »الخلق  و�شرط 

الجامعية  وال�سلطات  الجامعة  �إدارة  �إليها  تلج�أ  التي  �سا�سية  الأ

دارة،  الإ �أو  من  الأ بر�ضا  يحظى  لا  طالب  �أي  ا�ستبعاد  �أجل  من 

وحرمانه من حقه في تر�شيح نف�سه لتمثيل زملائه الطلاب، �إذ 

خرى  الأ ال�شروط  غير  طبعا  وهذا  للغاية،  ف�ضفا�ض  �شرط  �أنه 

التي تقلل من فر�ص الطلاب في التر�شيح مثل: �أن يكون طالبا 

في  ملحوظ  ن�شاط  له  يكون  و�أن  عادة،  للإ باقٍ  وغير  نظاميا، 

الن�شاط الذي يرغب في التر�شيح له. 

- تدخل �أع�ضاء هيئة التدري�س في الن�شاط الطلابي:

ب�شكل  بالتدخل  التدري�س  هيئة  ع�ضاء  لأ  79 لائحة  �سمحت 

ريادة  ا�شتراط  خلال  من  وذلك  الطلابي،  الن�شاط  في  مبا�شر 

الن�شاط  و�أ�سر  الطلاب  اتحاد  للجان  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء 

الطلابي، حيث جاء في المادة رقم 328 من اللائحة �أن »ي�شكل 

مجل�س اتحاد طلاب الكلية �أو المعهد �سنويا بريادة عميد الكلية �أو 

المعهد �أو من ينيبه في ذلك من �أع�ضاء هيئة التدري�س وع�ضوية 

رواد لجان مجل�س الاتحاد من �أع�ضاء هيئة التدري�س«، »وي�شكل 

ل�شئون  الجامعة  رئي�س  نائب  بريادة  الجامعة  اتحاد  مجل�س 

التعليم والطلاب �أو من ينيبه في ذلك رئي�س الجامعة، وع�ضوية 

ثم  بالجامعة«،  والمعاهد  الكليات  اتحادات  مجال�س  رواد  كل 

�أو  �أو نوابهم  �ساء الجامعات  �أ�ضافت المادة بعد ذلك »يحق لر�ؤ

�إيقاف  حوال،  الأ �أو وكلائهم بح�سب  المعاهد  �أو  الكليات  عمداء 

�أو  �أي مجل�س من مجال�س اتحادات الطلاب  �أي قرار ي�صدر عن 

لجانها يكون مخالفا للتقاليد الجامعية«.
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وتعك�س تلك المواد تعار�ضا وا�ضحا مع مبد�أ ا�ستقلال العمل 

تمنح  كما  المبا�شرة،  الرقابة  عليه  تفر�ض  �أنها  �إذ  الطلابي؛ 

الطلابية  المجال�س  في  الموجودين  التدري�س  هيئة  ع�ضاء  لأ

�سلطات وا�سعة ت�سمح لهم بالتحكم في كل قرارات تلك المجال�س، 

�ساء  وتلغي �أي فر�صة لوجود �إرادة طلابية م�ستقلة كما تمنح ر�ؤ

�إيقاف  حوال- حق  الأ �سلطتهم -ح�سب  �أو من يمثل  الجامعات 

�أي قرار �إذا ما ر�أى �سيادته �أنه يخالف التقاليد الجامعية.

من داخل الجامعات: - تدخل �سلطات الأ

�أن »تن��شأ بكل  79، على  317 من لائحة  ن�صت المادة رقم 

جاء  ثم  الجامعة«،  رئي�س  تتبع  الجامعي  من  للأ وحدة  جامعة 

�أن  لذلك  ف�أ�ضاف   1984 ل�سنة   278 رقم  الجمهوري  القرار 

في  مهامها  تتحدد  الجامعي  من  للأ وحدة  جامعة  بكل  »تن��شأ 

حماية من��شآت الجامعة و�أمنها، وتتبع رئي�س الجامعة مبا�شرة، 

داء هذه المهام،  وتتلقي منه �أو ممن ينيبه التعليمات اللازمة لأ

فرادها زى خا�ص يحمل �شعار الجامعة«. ويكون لأ

جعلت  �أنها  في  المادة  تلك  في  �سا�سية  الأ الم�شكلة  وتتمثل 

ولم  من،  الأ اخت�صا�ص  من  الجامعة  داخل  من  الأ حفظ  مهمة 

�أتاح  مما  الجامعة،  ب�أمن  تعنيه  ما  نف�سه-  الوقت  -في  تحدد 

من الجامعة للتدخل في كل تفا�صيل الحياة الجامعية  فر�صة لأ

بحجة �أنها تهدد �أمن الجامعة.
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ت�سمح  م�شكلات  تحمل  نف�سها  المادة  �أن  من  الرغم  وعلى 

من بالتدخل في ال�شئون الجامعية؛ ف�إن الو�ضع الفعلي داخل  للأ

في  له  تعر�ضنا  ما  وهو  بكثير،  ذلك  من  �أ�سو�أ  �أ�صبح  الجامعة 

منية. �صدد التدخلات الأ

وقد مثلت كل تلك القواعد القانونية معوقات للعمل الطلابي، 

حيث �إنها تقلل ب�شكل كبير من م�ساحات الحرية التي يمكن �أن 

يتحرك فيها الطلاب.

كان هذا عن عدد من الجوانب المختلفة المتعلقة با�ستقلال 

�أخير مطروح: لماذا يحتل  ال  ��سؤ النهاية فهناك  الجامعة، وفي 

همية؟ ولماذا يجب �أن يكون مو�ضع  ا�ستقلال الجامعة كل تلك الأ

فراد؟. اهتمام من مختلف الأ
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رابعا: لماذا ا�ستقلال الجامعات؟

الجامعات  ا�ستقلال  �أن  لنا  ظهر  ال�سابق  العر�ض  خلال  من 

عملية معقدة يتطلب الو�صول �إليها توفر عدد كبير من العوامل، 

خا�صة �إذا قارنا ما ينبغي الو�صول �إليه بالو�ضع الفعلي الحادث 

ي�ضيفه  �أن  يمكن  الذي  ما  ولكن  الم�صرية،  الجامعات  في  ن  الآ

فراد الذين يعي�شون فيه؟. ا�ستقلال الجامعة للمجتمع ولحياة الأ

ظل  في  المجتمع  في  للجامعة  دور  �أي  يتحقق  �أن  يمكن  لا 

غياب ا�ستقلالها:

على  قادرة  نابهة  عقولا  الجامعة  تخرج  �أن  يمكن  فلا   •
بداع في ظل مناهج تعليمية تعتمد على التلقين، �أو  التفكير والإ

الالتزام بم�صالح �أي �سلطة �سيا�سية �أو اجتماعية �أو دينية.
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• لا يمكن بناء �شخ�صية الطلاب في ظل �سيطرة �أمنية على 
مني  الأ رهاب والقمع  الإ الطلابية، وفي ظل مناخ من  ن�شطة  الأ

داري. والإ

القيود  تلك  كل  ظل  في  جاد  علمي  بحث  �إنتاج  يمكن  • لا 
دارية على البحث العلمي، وفي ظل كل هذا الف�ساد  منية والإ الأ

والبحث  المعرفة  لقيمة  المتعمد  التقليل  ظل  وفي  داري،  الإ

مثل  �أخري  العلمية بمعايير  الكفاءة  معايير  وا�ستبدال  العلمي، 

منية. ر�ضا ال�سلطة ال�سيا�سية �أو الأ

�ستاذ الجامعي �أن يعد طلابه �إعدادا جيدا طالما  • لا يمكن للأ
�أنه ي�شعر �أن ل�ضابط �أمن الدولة �سلطة عليه، و�أن وجوده و�أمنه 

منية. مهددان، بل مرتبطان بمدى نيل ر�ضا وقبول الجهات الأ

• لا يمكن للجامعة �أن تتوا�صل مع المجتمع وتلبي حاجاته 
في ظل هذا التغييب المتعمد لعقول الطلاب، وفي ظل المحاولات 

الدائمة للف�صل بينهم وبين كل ما يدور في مجتمعهم.

• و�أخيرا لا يمكن �أن تمار�س الجامعة �أيا من �أدوارها طالما 
ب�أن  ي�شعرون  تدري�س(  هيئة  و�أع�ضاء  )طلاب  �أفرادها  كان 

الجامعة لي�ست ملكا لهم، و�أنهم تحت المراقبة والتهديد.
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تعريف بالم�ؤلفة

الا�سم: خلود �صابر بركات

• معيدة بق�سم علم النف�س- كلية الاداب-جامعة القاهرة.
• حا�صلة على لي�سان�س علم النف�س- كلية الاداب-جامعة القاهره-2006.

• دبلوم علم النف�س الاكلينيكى-2007.
• لها اهتمامات بالعمل الطلابى و�شاركت فى العديد من اللجان والتجمعات الطلابية 

�أثناء درا�ستها.

تمرات وور�ش العمل حول العمل الطلابى واللائحة الطلابية. • �شاركت فى العديد من الم�ؤ
• �شاركت فى اعداد م�سود للا�شحة طلابية بديلة، مركز حرية الر�أى والتعبير- 2006
�شغلت من�صب �سكرتير عام  الاتحاد الحر بجامعة القاهرة -2006 والذى كان �أول تجربة 

للاتحاد الحر يجامعات م�صر.

�س�س فى حركة 20 مار�س للطلاب و �أع�ضاء هيئة التدري�س- 2004 . • ع�ضو م�ؤ
�س�س فى حركة ال�شارع لنا . • ع�ضو م�ؤ

�س�س فى اللجنة التن�سيقية للعمل الطلابى)جامعتنا(2005. • ع�ضو م�ؤ
حقوق  لمبادىء  الطلابية  التدريبية  الدورات  من  العديد  فى  ومدربة  كمتدربة  �شاركت 

الان�سان مثل:

الجامعات  لطلاب  الان�سان  حقوق  على  ع�شر  والثالثة  ع�شر  الثانية  التدريبة  •الدورة 
الم�صرية- مركز القاهرة لدرا�سات حقوق الان�سان- عامى 2005 - 2006.

• الدورة التدريبة »مناه�ضة التمييز والعنف �ضد الن�ساء«-المعهد العربى لحقوق الان�سان 
وتجمع الن�ساء الديمقراطى اللبنانى-2006.

• �شاركت فى العديد من نماذج المحاكاة لمجل�س ال�شعب الم�صرى بالجامعات الم�صرية مثل: 
مريكية بالقاهرة -2004. ول لمحاكاة مجل�س ال�شعب الم�صرى بالجامعة الأ النموذج الأ
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